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Vorwort

Ausgangspunkt fiir die folgenden Uberlegungen ist die griechische Sage
von Ikarus, der sich trotz Warnungen seines Vaters Dédalos allzu hoch
in die Liifte schwang, bis seine mit Wachs beklebten Fliigel in der Hitze
der Sonne schmolzen. Dem befreienden Héhenflug folgte der jéhe Sturz
ins tiefe Meer. Der Ubermut forderte seinen Preis. Auch bei uns hiufen
sich in Gesellschaft, Wirtschaft und Staat Anzeichen solchen Ubermuts.
Im vollen Bewusstsein, dass dieser vielerlei Gesichter hat (vgl. dazu den
Prolog), konzentriere ich mich auf die Frage: Was tut sich diesbeziiglich
in Wirtschaft und Politik? Um die Entwicklung einprigsam aufzuzeigen,
werden zur Veranschaulichung Beispiele herangezogen. Ein einzelnes
Beispiel sagt vielleicht wenig. Zwei Beispiele mégen als zuféllig abgetan
werden. Drei Beispiele erscheinen vielen immer noch nicht als schliis-
sig. Wenn sich die Beispiele aber hidufen und System verraten, sollten
sie hellh6rig machen. Das wichtigste Anliegen besteht deshalb darin, in
einer bereichsiibergreifenden Gesamtschau aufzuzeigen, wohin die Reise
geht, ndmlich hin zu noch mehr Staat, zu Macht und Grésse. Tatsdchlich
erleben wir heute, wie das solide Gebiude der Sozialen Marktwirtschaft,
das Ludwig Erhard nach dem Zweiten Weltkrieg in Deutschland aufge-
baut hat, und das andern Landern als Vorbild diente, wegen der unbe-
grenzten Anspruchsmentalitit aller am Wirtschaftsprozess Beteiligten
zerfallt (vgl. dazu das erste Kapitel). Wir erleben weiter, wie triigerische
Staatsgldubigkeit an die Stelle freiheitlichen Denkens tritt, wie sie die
Eigenverantwortung, Selbsthilfe und freiwillige Solidaritit ablost und
die offentlichen Haushalte iiberfordert (vgl. dazu das zweite Kapitel).
Schliesslich erlebt ein staatspolitisch interessierter Biirger und ehema-
liger Miliz-Parlamentarier, wie sich an den Schalthebeln des Staatsap-
parates und der Parteizentralen die Lust an der Macht zur Arroganz der
Macht steigert. Ernstzunehmende Auswiichse zeigen sich insbesondere
in der Aussen- und Sicherheitspolitik, wo unsere politischen «Fiihrer» die
Idee des eigenstiandigen Kleinstaates Schweiz verdringen und internati-
onalem Ubermut huldigen (vgl. dazu das dritte Kapitel). Treffender als
mit den Worten von Landammann Stauffacher in Schillers Tell lasst sich
(zusammenfassend) unsere heutige Situation nicht umschreiben: «Wohl
steht das Haus gezimmert und gefiiget, doch ach, es wankt der Grund, auf
dem wir bauten.»

Die vorliegende Arbeit ist wiederum in erster Linie fiir meine politischen
Gesinnungsfreunde sowie fiir Sympathisanten der Aargauischen Stiftung
fiir Freiheit und Verantwortung in Politik und Wirtschaft bestimmt und
nicht im Buchhandel erhéltlich. Interessenten kénnen sie jedoch auf dem



Sekretariat der Stiftung beziehen. Manches wird Lesern meiner frithe-
ren Publikationen bekannt vorkommen. Wo ich darauf verweisen kann,
bleibe ich deshalb summarisch.* Das Schwergewicht liegt auf Art und
Ausmass neuerer Entwicklungstendenzen bzw. deren Wiirdigung. Es sind
teils gefestigte Uberzeugungen, teils von personlichen Wertvorstellungen
geprigte freimiitige, nicht immer ausgegorene Gedanken, ohne dass die-
se als der Weisheit letzter Schluss gewichtet werden mochten. Respekt
verdienen alle Uberzeugungen, die ehrlichem Suchen entspringen und im
Rahmen unserer rechtsstaatlichen Ordnung verfochten werden. Es liegt
mir auch fern, rechtzeitige Mahner vor unerfreulichen Entwicklungs-
tendenzen zu glorifizieren, oder umgekehrt «Siindenbdcke», die dem
Ubermut verfallen sind, an den Pranger zu stellen. Doch sollten wir mit
Blick auf die Zukunft von schmerzlichen Erfahrungen in der Vergangen-
heit lernen und die Augen vor aktuellen Realitéten, auch solchen hinter
und ausserhalb der Fassaden des Bundeshauses, nicht verschliessen. Der
Text dieser Broschiire wurde zur Hauptsache im September 2003 ab-
geschlossen. Die Eidgendssischen Wahlen mit ihren Auswirkungen auf
die Zauberformel im Spéitherbst 2003 werden in einem Nachtrag kurz
gewitirdigt.

* Ich verweise insbesondere auf:

Soziale Marktwirtschaft als Chance (1992)

Stoppt den Staat — er ist zu teuer (1996)

Freiheit und Verantwortung — ein Kompass im Labyrinth politischen Wunschdenkens (1998)
Alle Publikationen wurden herausgegeben von der Aargauischen Stiftung fiir Freiheit und
Verantwortung in Politik und Wirtschaft.



Prolog:

Ubermut im Spannungsfeld zwischen
Freiheit und Verantwortung

Mutig sein, Neues wagen, sogar Risiken eingehen, ist Ausdruck des ge-
sunden Freiheitsdrangs und Fortschrittsglaubens miindiger Biirger. Wer
dabei jedoch seine Verantwortung gegeniiber sich selber, seinem person-
lichen Umfeld und einer weiteren Umwelt missachtet, wirkt bald einmal
hochmiitig. Erliegt er zudem der Gefahr, in seinem Ubermut Grenzen zu
sprengen, kann ihm selber und seinen Mitmenschen Schaden erwachsen.
Trifft der Schaden nicht mehr ihn allein, sondern auch andere, konnen
diese mit-belastet werden. Um in allem Tun und Lassen die Gratwan-
derung zwischen Freiheit und Verantwortung unbeschadet zu bestehen,
braucht es einerseits Initiative und hochgesteckte Ziele, anderseits aber
den Sinn fiir das gebotene Mass, Disziplin und letztlich Bescheidenheit,
ja Demut. Soviel als philosophische Einstimmung auf das Thema.

Doch nun einige Gedanken zu konkreten Fragen, die sich im Zusammen-
hang mit Ubermut stellen, vorerst im personlichen Alltag. Die Vielfalt
ist gross. Ebenso sind Motive, die Triebkrifte des Ubermuts, reichhaltig.
Innere Leere und Verunsicherung, ebenso wie blosse Langeweile, konnen
eine Flucht in Betriebsamkeit, in permanente Zerstreuung, meistens in der
grossen Masse, auslosen. Man gibt sich der Lust am Spektakel hin, will
vergessen und geniessen. Die Street-Parade in Ziirich und Seenachtsfeste
ziehen Millionen an. Haufig bleibt es dann nicht einfach bei freudvollen
Festen, auch Festivals genannt! Es braucht eine «mega-geile Mega-Par-
ty» mit allem, was dazugehort. Besucherrekorde und grenzenloser Spass
gelten als Kriterien fiir den «Wert» solcher Events. Das alles, natiirlich
mit-finanziert durch Steuergelder, wird sogar unter «Kultur» vermark-
tet. Es entsteht so etwas wie eine «Kulturindustrie», die man friither
bescheidener, verstindlicher und treffender «Unterhaltungsindustrie»
nannte. Interessant, was — mit Blick auf unsere spiteren Uberlegungen
— aus dem alten Rom berichtet wird: «Die romischen Herrscher machten
sich den Einfluss dieser Vergniigungen auf das Volk zunutze. Wie kein
anderer hat Augustus es verstanden, durch den Aufbau einer kaiserlichen
Unterhaltungsindustrie seine Untertanen zu steuern und fiir seine Ziele
einzusetzen. Das Publikum richtete seine Interessen auf die Geschehnisse
in Arena und Theater und interessierte sich nicht fiir Politik.» Wir spiiren
es: Die Brot- und Spiele-Mentalitit wird scheinbar wieder modern! Zu-




dem: Der grenzenlose Drang, reicher und immer noch reicher zu werden,
vorzugsweise natiirlich ohne eigene Leistung, und unterstiitzt durch eine
stets schwachsinnigere Werbung, provoziert nachgerade die grenzenlose
Anspruchsmentalitit. Lottos, die wie Pilze aus dem Boden schiessen,
sind begehrte «Gliicks»-Spiele, die Orientierungslosen die Tagesmillion
versprechen. Ein weiteres Motiv des Ubermuts mag einfach Neid sein.
Minderwertigkeitskomplexe oder auch nur der Drang, sich selber zu be-
stitigen, treiben zu Extravaganzen an. Man tiberschétzt sich, will zeigen,
was man kann — obwohl man es eben gerade nicht kann! So bleiben dann
jene Pleiten, die im nachhinein nur noch mit dem Eingestindnis quittiert
werden: «Wir waren zu ambitids»! Nicht immer entspringt Ubermut ver-
werflichen Absichten. Sogar im Bestreben, Gutes tun zu wollen, werden
Grenzen des Anstands und der Bescheidenheit missachtet, sei es durch
Aufdringlichkeit oder in Form missionarischen Eifers.

Damit sprengen wir bereits den personlichen Alltag. Viele Représentanten
unserer Gesellschaft, Wirtschaft und Politik, werden selber und mit ihnen
die von ihnen beeinflussten und getragenen Institutionen gleichermassen
vom Ubermut erfasst. Im Sport beispielsweise zéhlen nur noch Rekorde
sowie — schlimmer noch — Milliardengeschifte. «Nationalliga A» geniigt
den Fussballern nicht mehr. Man dringt jetzt in die «Superleague»!
Fiir Wirtschaft und Staat besonders einschneidend wird es, wenn sich
Unternehmer und Politiker vom Ubermut treiben lassen. Riicksichtslo-
sigkeit, Ellbogen-Manieren, Abzocker-Mentalitéit, personlicher Ehrgeiz
und Macht-Diinkel sind Ausdruck des Missbrauchs personlicher Freiheit
und des Mangels an umfassender Verantwortung. Letztlich entspringen
solche Auswiichse (Wilhelm Ropke nannte sie den «Kult des Kolossa-
len») der Lust an der Macht, deren Eigendynamik frither oder spéter in
Arroganz endet.

Eine gewisse Differenzierung scheint immerhin angebracht. Fiir Unter-
nehmer bzw. Unternehmungen mag es Zwénge geben, die im Interesse
des Uberlebens den Drang zur Grosse erkldren. Doch miissten es eben
nicht gleich «Megamergers» sein, die oft — wie ein kompetenter Mana-
ger sagte — «Grundwerte zerstoren». Deshalb sollten innere Stérke statt
dusserer Grosse, Nachhaltigkeit statt kurzfristiger Gewinn-Maximierung,
Sozialpartnerschaft statt Herr-im-Haus- und Abzocker-Mentalitit auch
im hirteren Wettbewerb oberste Prioritdt behalten. Demgegeniiber ist
fiir den Staat das Uberleben kein Problem. Er wichst und wiéchst von
selber, so dass es den Beamten und Behorden eigentlich nicht schwer
fallen sollte, sich stets ihrer urspriinglichen Stellung als selbstlose Diener
der Biirger zu erinnern, mit andern Worten gesagt: Sie hétten es nicht
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notig, Macht-Alliiren und dem Ubermut zu verfallen. Die wichtigste und
zeitlose Aufgabe bzw. Verantwortung des Staates besteht doch darin, die
Freiheiten und Rechte seiner Biirger zu schiitzen, Missbrauchen der Frei-
heit zu wehren und so die Grundwerte unseres Staates zu festigen. Notig
wiren Staats- Diener, also weder Biirokraten noch «Fiihrer». Fiir Uber-
mut und eine Gratwanderung zwischen Freiheit und Verantwortung blie-
be dann unsern Staatsorganen wenig Raum. Auch heute noch verdient das
Gros der Beamten gute Pridikate, wie dienstbereit, bescheiden, kompe-
tent und leistungswillig. Langsam aber sicher nisten sich jedoch Fiihrer-
Kult und Macht-Diinkel auch in Verwaltungs- und Regierungsgebiuden
ein. Je hoher die staatliche Ebene, umso ausgeprégter zeigt sich dieser
Drang. Man wéhnt dort, die Weisheit fiir sich gepachtet zu haben und zu
wissen, was gut und was bose sei. Die Staats-Diener stellen sich iiber die
Biirger, denen sie verpflichtet wiren, und deren Freiheiten bzw. Rechte
sie zu schiitzen hitten. Viele Politiker verfallen derselben Philosophie
und hoffen, auf diesem Weg ihr Prestige, vielleicht ihren Glauben an die
staatliche Plan- und Machbarkeit sowie ihre internationalen Neigungen
besser zur Geltung bringen zu kénnen. Sie zieren sich dabei unverdichtig
mit Gerechtigkeits-Motiven, mit kulturellen oder illusiondren friedens-
fordernden Absichten, sprengen aber leicht das durch Verfassung und
Gesetz gebotene Mass, oder sie setzen sich sogar iiber staatspolitische
Grundsétze bzw. Auftrage hinweg. Doch mehr dazu im dritten Kapitel.

So ahnen wir bereits, dass Ubermut nicht nur im persénlichen Leben
zu immer neuen Hohenfliigen ansetzt. Er hat dort zwar seine Wurzeln
und l4sst sich deshalb nur schwer ziigeln, doch breitet er sich mit einer
schwindelerregenden Eigendynamik in Chefetagen von Unternehmun-
gen, in Macht-Zentren der Kirchen, in Verbands- und Parteizentralen
und nicht zuletzt im Berner Bundeshaus aus. In den nichsten Kapiteln
soll veranschaulicht werden, wie sich der Ubermut im wirtschaftlichen
und politischen Geschehen unseres Landes &ussert, wie eine grenzenlose
Anspruchsmentalitit und Disziplinlosigkeit unsere Wirtschaft und un-
seren Staat {iberfordert haben, und wo wir heute stehen. Obwohl schon
vieles versdumt worden ist, lohnt es sich dariiber nachzudenken, denn
die Absturzgefahr wichst, und wir spiiren den Preis unseres Ubermuts
schmerzlich.



Erstes Kapitel:

Grenzenlose Anspruchsmentalitit

Verkannte Warnungen

Nach dem Ende des Zweiten Weltkrieges hat die «freie Welt» eine ent-
scheidende Bewdhrungsprobe bestanden. Sie nahm die Chancen der
von den Fesseln der Kriegswirtschaft befreiten marktwirtschaftlichen
Ordnung wahr, um einen kaum fiir moglich gehaltenen Wirtschaftsauf-
schwung einzuleiten. Innert relativ kurzer Zeit gelang es, unter Nutzung
auch des technischen Fortschritts, den sogenannten Lebensstandard fiir
breiteste Bevolkerungskreise markant anzuheben. Das Wirtschaftswachs-
tum ermdglichte es, legitime Anspriiche zu erfiillen. Gleichzeitig schuf
es aber die Voraussetzungen dafiir, dass ein eigentlicher Wahn der unbe-
grenzten Moglichkeiten jene Eigendynamik ausloste, die auf der ganzen
Linie anstelle eines ruhigen und gleichméissigen (linearen) Wachstums
in iiberbordende, sukzessive steigende (exponentielle) Wachstumskurven
ausmiindete. Das zeigt sich beispielsweise im Rohstoff- und Energiever-
brauch, in der Bautitigkeit, im Bruttosozialprodukt, in den Staatsausga-
ben u.a. Es war insbesondere der Club of Rome, der in seinem Bericht zur
Lage der Menschheit bereits im Jahre 1972 auf die Gefahren dieser Ent-
wicklung hinwies. Mahnungen, dass es nun einmal Grenzen des Wachs-
tums gebe, fanden indessen nicht die gebotene Beachtung. Der Trend
ging weiter. Die Anspruchsmentalitdt greift bis heute hoher und hoher,
und dies, obwohl die Genfer Philosophin Jeanne Hersch damals schon
zugab, dass die noch bestehenden Ungerechtigkeiten uns oft vergessen
lassen, «wie ausserordentlich gross der Fortschritt ist, der verwirklicht
wurde. Das katastrophale Reden vom Ungentigen und der Ungerechtig-
keit im sozialen Bereich ist unberechtigt, wenn man die heutigen Zustan-
de mit fritheren Zeiten vergleicht. Wir haben im Westen einen Stand der
Entwicklung erreicht, in dem die Menschen weniger zu leiden haben als
je zuvor. Niemals haben so viele Menschen so zahlreiche Moglichkeiten
gehabt, Menschen zu sein.» Das war vor 30 Jahren!

In einem Postulat vom 7. Juni 1972 hatte ich den Bundesrat eingela-
den, im Interesse eines langfristig gedeihlichen Wirtschaftswachstums
eine Gesamtenergiekonzeption (in Verbindung mit der bereits in An-
griff genommenen Gesamtverkehrskonzeption) auszuarbeiten. In der
Begriindung hiess es u.a.: «Im Zuge des hektischen wirtschaftlichen
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Wachstums der letzten Jahrzehnte ist der materielle Wohlstand breiter
Schichten in einem kaum fiir moglich gehaltenen Ausmass grosser
geworden. Diese Fortschritte diirfen positiv gewertet werden. Immer
deutlicher werden aber auch Schatten der Entwicklung sichtbar. So
stellt sich die Frage, ob der Wachstumsprozess nicht zu einem eigent-
lichen Raubbau am Rohstoff Natur gefiihrt habe, und was gegen die
sich abzeichnende Uberbeanspruchung nicht bloss der sogenannt
wirtschaftlichen, sondern eben auch der sogenannt freien Giiter mit
all ihren Nachteilen getan werden konnte. Offensichtlich spielt die
Energie in diesem Spannungsfeld zwischen wirtschaftlichem Wachs-
tum und Erhaltung des Lebensraums eine zentrale Rolle.»

Unser Land ist diesem generellen Trend gefolgt. Der Bundesrat hat den
«Sozialen Rechtsstaat», mit Betonung auf «sozial», in den 60er und 70er
Jahren ausdriicklich zum Ziel seiner Politik erklédrt und ihn sukzessive
ausgebaut. So bestitigte sich, was Ludwig Erhard schon vor bald 40 Jah-
ren als «das iiberraschende Phinomen unserer Zeit» bezeichnet hat, dass
nidmlich «im gleichen Mass, in dem durch die Mehrung des Wohlstandes
die soziale Sicherheit aus eigener Kraft sich verbessert ..., der Schrei nach
noch mehr kollektiver Sicherheit immer lauter erschallt». Dieses Phano-
men iiberrascht umso mehr, als es schon damals deutliche Anzeichen
(nicht bloss Vermutungen) gab, dass unser System der sozialen Sicherheit
frither oder spéter an wirtschaftliche und finanzielle Grenzen stosst, wenn
in den Forderungen nicht mehr Mass gehalten werde. Grundlage fiir alle,
die wissen wollten, was auf uns zukommt, bot u.a. ein vom Eidgendssi-
schen Volkswirtschaftsdepartement Ende der 70er Jahre in Auftrag gege-
bener Bericht iiber «Lage und Probleme der schweizerischen Wirtschafty.
Diese Lagebeurteilung war zuginglich, wurde aber sogar von Politikern
kaum wahrgenommen. Es heisst darin u.a.: «Angesichts der heutigen
Okonomischen Bedeutung und der kiinftigen 6konomischen Probleme
der Sozialpolitik kann ein weiterer Ausbau der Sozialversicherung in
den bisherigen Bahnen ohne eine griindliche Abklidrung der langfristigen
volkswirtschaftlichen Aspekte nicht verantwortet werden. Die zeitlichen
Verzogerungen, die durch eine solche Abkldrung in Kauf genommen
werden miissen, sollten bei dem heute bereits erreichten Stand der sozia-
len Sicherung tragbar sein. Spétere Generationen konnten damit von fiir
sie unlosbaren Problemen befreit werden.» Vereinzelte parlamentarische
Vorstosse und politische Aktionen blieben wirkungslos.

Auch die Antwort des Bundesrates auf meine Interpellation vom 16.
Juni 1980 war unbefriedigend ausgefallen. Ich hatte folgende Fragen
gestellt: «In den letzten Jahren haben das Eidgendssische Volkswirt-
schaftsdepartement und die Schweizerische Nationalbank Experten
beauftragt, iiber Lage und Probleme der schweizerischen Wirtschaft


































