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Vorwort

Ich kenne Ralph seit friher Kindheit. Wir sind uns oft begeg-
net und inzwischen betagt geworden. Wie dieses Gesprich
zustande kam, was es umfasst, und wem wir es zuginglich
machen wollen, beschreibt der Prolog. Wir verfligen beide nicht
tiber philosophischen und theologischen Tiefgang. Es ist ein
Gesprach zwischen zwei Menschen wie Du und ich. Wir sind
Okonomen, von denen der eine schwergewichtig in der
Wirtschaft, der andere politisch engagiert war. Ralph insbeson-
dere, der auch viel publiziert hat, empfand stets das Bediirfnis,
eigene Aussagen auf den Priifstand anderer zu stellen. Obwohl
hier keine wissenschaftliche Arbeit vorliegt, liess er mir nach
unsern locker geflihrten Diskussionen, die auf das Jahr 1998
zurlickgehen, ihren Schwerpunkt jedoch im zweiten Halbjahr
1999 hatten, einige Aussagen Prominenter zu besonders heissen
Eisen zukommen. Diese Zitate sind an passender Stelle so in
den Text eingefiigt worden, dass der Gesprichsfluss nicht gestort
werden sollte. Einige Erginzungen, die mir mein Gesprichs-
partner nach Abschluss meiner Aufzeichnungen in Form eines
Briefes noch zukommen liess, wurden in einen Nachtrag zum
staats- und wirtschaftsphilosophischen Teil verwiesen. Die Ge-
spriche selber fanden an verschiedenen Orten und zu verschie-
dener Zeit, meistens sogar ausserhalb des hier gewihlten Rah-
mens statt. Ich habe sie aus dem Gedachtnis niedergeschrieben.
Der Inhalt diirfte sinngemiss wiedergegeben sein. Fir die
Wortwahl kénnen die Gesprichsteilnehmer nicht behaftet wer-
den.

Noch eine Bemerkung zum Titel. Ralph hat — wie sich zei-
gen wird — schon wihrend seines Jahrzehnte langen Engage-
ments, und spiter verstirkt, unter dem Gigantismus in Wirt-
schaft, Politik und Verwaltung sowie unter dem Zerfall von
Werten gelitten, die ihm fiir unser gesellschaftliches Zu-
sammenleben wichtig scheinen. Er war zwar, oft als «Rufer in



der Wiiste», wihrend vieler Jahre Teil dieses modernen Babylon.
Doch empfand er in den letzten Jahren mehr und mehr das
Bediirfnis, sich innerlich und iusserlich zu 16sen. Dabei zieht es
ihn weder in die Ferne noch (wie er es in dem ihn beeindru-
ckenden Roman von Ayn Rand «Atlas wirft die Welt ab» gele-
sen hatte) in ein finsteres Tal. Zuflucht suchte und sucht er
vielmehr in unserer Bergwelt, vorab im Engadiner Hochtal.

Mirz 2000 Balz Bohrer



Prolog
Eine Begegnung ...

Es war an einem sonnigen, milden Herbsttag, anfangs November, als
ich auf einem Spaziergang entlang den Oberengadiner Seen einen
cinsamen Wanderer vor mir sah. Ohne den Eindruck von Midigkeit
zu erwecken, schritt er auf eine kleine Bank am Seeufer zu. Dort liess
er sich nieder; sein Blick schweifte in die Ferne, er schien die
Einsamkeit der Bergwelt zu geniessen und liess seinen Gedanken
offensichtlich freien Lauf. Irgendwie kam er mir bekannt vor. Ich
ging einige Schritte niher, beobachtete ihn, doch meine Gegenwart
schien ihn nicht zu storen. Mir aber war klar: Das ist ja Ralph, einer
meiner engsten Freunde, dem ich wihrend vieler Jahre immer wie-
der begegnet war, mit dem ich unzihlige Gespriche gefiihrt und den
ich auf seinem bewegten Lebensweg begleitet hatte. Die zuriicklie-
genden Jahre, in denen wir uns kaum noch sahen, taten ithm wenig
an. Br wirkte, obwohl jetzt bald 75, frisch, sportlich und guten Mutes,
fast wie vor 20 Jahren. Damals hatte ich ihn ebenfalls auf einer abge-
legenen Bank aufgestobert, etwas abseits des grossen Kongress-Zen-
trums in einem Kurort, wo er an einer politischen Versammlung zum
Referendum gegen einen ihm widerstrebenden Bundesbeschluss
aufrief; jene Schlacht gewann er dann auch — gegen den Widerstand
der politischen Prominenz. Beides war typisch fiir ihn: Er liebt die
Einsamkeit; er war und blieb ein Einzelkampfer, ein Einzelginger, der
«Unbequeme im Konkordanzgetriebe», wie ihn eine grossere
Tageszeitung einmal genannt hat.

«Ralphy, sprach ich ihn an, und wirklich: Seine Freude iiber unser
Wiedersehen war uniibersehbar. «<Komm her, alter Kumpel, setz Dich
zu mir, sicher haben wir einander viel zu erzihlen.» In der Tat: Die
Zeit zerrann, die Herbstsonne verlor spiitbar an Wirme, und wir
mussten an unsern Riickweg denken. Eine Frage aber wollte ich nicht
unterschlagen:

«Wann schreibst Du Dein nichstes Buch, und was brennt Dir auf
den Nigeln?» «Mich brennt vieles, aber schreiben mag ich nicht
mehm, war die kurze Antwort. Sie machte mich stutzig.



«Das darf doch nicht wahr sein», entgegnete ich spontan, aber
ernsthaft. Jetzt schluckte Ralph zweimal leer, und er konnte eine ge-
wisse Resignation nicht verbergen, als er mich fragte: «Wozu soll ich
denn noch schreiben?» «Wozu hast Du denn bisher geschrieben?»,
fuhr ich ihn, fast etwas ungehalten, an.

«Gute Frage» — entgegnete er. «Als junger Mann wollte ich mich
profilieren, etwas flir meine Karriere tun. Spiter ging es darum, von
den erreichten Positionen aus Einfluss zu nehmen, etwas zu bewegen,
meine Sicht der Dinge in Gesellschaft, Wirtschaft und Staat durchzu-
setzen. Daftir kimpfte ich, nicht mehr um meiner selbst, sondern um
der Sache willen. Mit fortschreitendem Alter wurde ich bescheidener.
Ich schrieb zwar immer noch, aber um mir selber Rechenschaft zu
geben {iber Erreichtes und Nicht-Erreichtes. Ich versuchte, Er-
kenntnisse und Erfahrungen auszuwerten und an jene weiterzugeben,
die ich zu meinen Gesinnungsfreunden zihlte und die ich ermutigen
wollte, im gleichen Sinn wie ich zu wirken. Doch dieser Kreis wird
mehr und mehr zur kleinen Minderheit; die Karawane zieht weiter.
Auch ich kann sie nicht mehr aufhalten.»

«So lass doch diese Karawane weiterzichen! Denk jetzt wieder
mehr an Dich und diesen engeren Freundeskreis, von dem Du
sprachst. Wie wir’s denn mit einer Autobiographie?» «Wen interessiert
das schon? Natiirlich habe ich eine Menge Papier gesammelt, das bis-
her ungenutzt blieb und von dem ich einmal annahm, ich wiirde es
noch auswerten. Aber jetzt habe ich genug. Ich mag nicht mehr.» Er
wandte sich ab und blies zum Aufbruch.

«Dann verritst Du mir wenigstens noch, was Dich zum Riickzug
aus all Deinen Aktivititen veranlasst, weshalb Du genug hast, liess ich
nicht locker. Doch Ralph zeigte keine Lust, den Dialog fortzusetzen.
Er wich aus: «Wenn Du Dich fiir mein dnnenleben> interessierst, ohne
an den Biichermarkt zu denken, konnen wir diesen Faden nichstes
Jahr wieder aufnehmen. Das kann sogar hier oben, in diesem Hochtal,
sein, das flir mich zu so etwas wie einem Zufluchtsort der Besinnung
geworden ist.»

«Ich werde mich melden und freue mich darauf. Philosophieren,
nicht politisieren — so habe ich Dich verstanden. Interessant, das bin

10



ich mich bei Dir gar nicht gewohntl», neckte ich ihn. Er aber blieb
ernst: «Dann wirst Du dich noch daran gewohnen miussen; und viel-
leicht entdeckst Du dabei die Motive, die Triebkraft meines fritheren
Engagements und meines heutigen (Miissiggangs (was nicht Frust-
ration zu sein braucht)! So, und jetzt gehen wir einen kippen» —, sagte
es, stand auf, nahm mich am Armel, und befliigelte Schritte trugen
uns in die nahe gelegene Beiz.

Noch lange sassen, assen und tranken wir zusammen, ohne aber
den abgerissenen Faden erneut aufzunehmen. Ralph mied jede An-
spielung darauf, schwirmte von der Engadiner Bergwelt, seinen
Wanderungen und Hochtouren, die ihn im Laufe der Jahre auf die
hochsten Gipfel gefiihrt hatten. Erst kiirzlich tiberstand er mit
Gliick, kurz unterhalb des Palii-Gipfels, das intensivste und ausdau-
erndste Gewitter seiner Bergsteiger-Karriere. Mit dem Versprechen,
die Philosophie nicht zu vergessen, verabschiedeten wir uns, und
ich spiirte, dass dieser Mann mit sich selber ringt.

... und nochmals eine Begegnung

Im darauf folgenden Sommer war es dann soweit. Ich wusste, dass
auch Ralph wiederum das Engadiner Hochtal als Ferienziel
gewihlt hatte, und so machte ich mich auf den Weg, ihn aufzusu-
chen. Seinem Wunsch entsprechend wollten wir uns diesmal einen
ganzen Tag Zeit nehmen, um unsern Vorsatz einzuhalten, eben zu
philosophieren.

Wir trafen uns in der Halle des Hotels, in dem Ralph schon iiber
30-mal seinen Urlaub verbracht hatte. Sie ist fast prunkvoll aus-
gestattet mit kostbaren Teppichen, Polstermébeln, einem offenen
Kamin und stilvollen Bildern. Sie bietet einen prichtigen Ausblick
auf den sauber gepflegten Garten, die Tennisplitze, das Schwimm-
bad und hiniiber ins weite Rosegtal mit den fernen, weissgezu-
ckerten Gipfeln der Sellagruppe. In der Rezeption fragte ich nach
meinem Wandergefihrten und Gesprichspartner. «Der Herr
Professor hat Sie bereits angemeldet; er wird gleich hier sein — er 1st
ein stiller, aber sehr angenehmer Gasth» Eigentlich hitte ich der
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sympathischen Einheimischen gerne etwas auf den Zahn gefiihlt.
Doch schon stand er vor mir: Ralph, immer noch intakt an Leib
und Seele, wie es schien, gertstet fiir unsere Reise. Draussen blies
uns ein frischer Wind ins Gesicht. Ich wollte bald zur Sache kom-
men. So unterbrach ich, kaum hatten wir den gut markierten
Wanderweg Richtung Stazersee erreicht, sein Schweigen.

«Also, Ralph, nun bin ich gespannt, was Du mir zu sagen hast.»
«Zuerst verrate mir jetzt endlich, was Du denn eigentlich willst» —
gab der wendige Tennisspieler den Ball treffsicher zurtick. Froh, dass
ich mir diese Frage schon vorher tiberlegt hatte, legte ich los. «Der
Staat ist fur Dich ein Feindbild. Du willst thm die Mittel verwei-
gern, um ihn schwach und handlungsunfihig zu machen. Aber
ist dieser Staat nicht die wirkungsvollste Institution, um den
Zusammenhalt in unserer vielgestaltigen Gesellschaft (pluralistisch —
sagt man dem) zu gewahrleisten?»

«Noch etwas?», unterbrach er mich neugierig. «Du bist ein
Anwalt der Demokratie, und zwar der direkten, nicht einfach der
parlamentarischen Demokratie. Aber nimmst Du damit nicht in
Kauf, dass unser Staat flihrungslos den Verinderungen und
Anforderungen der modernen Gesellschaft gegeniibersteht,
Probleme vielleicht erkennt, sie aber nicht rechtzeitig 16st?»

«Und weiter?», murmelte er vor sich hin. «Du giltst als Exponent
der Wirtschaft und singst das Hohelied des Wettbewerbs. Du hast
sogar ein Buch geschrieben iiber die Soziale Marktwirtschaft. Aber
gibt es das Gberhaupt? Ist die Marktwirtschaft nicht ithrem Wesen
nach unsozial und ungerecht?»

Jetzt reicht’s dann wohl?» Wird er jetzt bloss ungeduldig oder unsi-
cher, fragte ich mich. «Noch nicht, fuhr ich unverdrossen weiter. <Du
betonst hartnickig Inhalt und Bedeutung der so genannten Ordnungs-
politik. Du tust sogar so, als hittest Du diesen Begrift fiir Dich gepach-
tet. Andere empfinden ihn bald einmal als Reizwort. Wieder andere
versuchen, damit ihre eigenen Vorstellungen tiber Ordnung in Staat
und Wirtschaft durchzusetzen, eine Ordnung allerdings, die sich gar
nicht mit Deinen Zielen deckt. Verrennst Du Dich hier nicht in allzu
Abstraktes oder gar auf einen fernen Nebenkriegsschauplatz?»
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Und noch bevor Ralph, der bereits tief Atem holte, mich wieder
unterbrechen konnte, fuhr ich gleich fort: Ich weiss und akzeptiere:
Wir wollen hier und heute nicht politische und wirtschaftliche
Alltagsprobleme, so wichtig diese sein mogen, diskutieren. Vielmehr
mochte ich ja die Motive, die innere Begriindung, eben den Kom-
pass kennen lernen, der Dich leitet, und der Deinen vielbeachteten,
teils mit Beifall, teils mit harter Kritik aufgenommenen Stellung-
nahmen zu politischen und wirtschaftlichen Fragen zugrunde liegt.
Ist die Fragestellung jetzt klar?» «Klar, wie Glas», antwortete Ralph
ebenso klar. «Und wo fangen wir an?», nahm ich sofort den Ball auf.

«In der Hotelhalle», kam seine fur mich iiberraschende, jedoch,
wie mir schien, ernsthafte Anwort. «Du kennst mich als eher beschei-
denen Menschen, der zudem zeit seines Lebens zwischenmenschli-
che Beziehungen zurtickhaltend (Du kannst auch sagen wihlerisch)
pflegte und die Einsamkeit vorzog. Vielleicht hast Du Dich heute
Vormittag auch gefragt, ob eine einfache Ferienwohnung, bestenfalls
eine kleine Pension, moglichst noch mit einem Bibelspruch tiber der
Haustiir, nicht eine mir angemessenere Unterkunft wire» «Mag
sein», erwiderte ich seinen fragenden Blick. «Aber offensichtlich
fithlst Du Dich auch in einem Fiinfsternhotel wohl.»

«Siehst Du, und genau deshalb fange ich in der Hotelhalle an» —
kam es prompt zurtick, als wenn er auf diese Reaktion gewartet hit-
te. «Ich habe mir schon vor Jahren das Recht genommen, gelegent-
lich meine angeborene Bescheidenheit, auch ibertriebene Riick-
sichtnahme, abzulegen. Man soll doch einmal nicht fragen miissen,
was wohl andere denken, wenn man sich etwas leistet, das sich nicht
jeder leisten kann. Sicher liegt es mir fern, in Saus und Braus zu
leben. Aber etwas Besonderes geniessen, zum Beispiel eben ein
Fiinfsternhotel, das macht mir Spass. Dabei will ich nicht in nobler
Gesellschaft posieren, sondern einfach als tiller Gast mich selber
sein diirfen, ohne fragen zu miissen, was andere dazu sagen, ganz
gleich ob sie es verstechen oder missbilligen. Ich sage ja: Das
Fiinfsternhotel ist nur ein Beispiel. Andere zichen anderes vor. Aber
sich solche Freiheiten génnen, gehort doch wohl auch zu dem, was
Jeanne Hersch als «das Recht, Mensch zu sein> bezeichnet hat.»
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